
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ 
bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ нлмс 

 
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ нлмс 

 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ 

WŀƴǳŀǊȅ мфΣ нлмс 
 

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦD!¢IaΦŎƻƳ ŦƻǊ ŀ 
Ŧǳƭƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜǾŜƴǘǎΦ 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 
tŀƎŜ н 

 

DŜǩƴƎ wŜŀŘȅ ŦƻǊ ²ƛƴǘŜǊ 
tŀƎŜ о 

 

.ǊŜŀƪ-Lƴǎ 
tŀƎŜ п 

 
Cŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭŜŀƴǳǇ 

tŀƎŜ р 

Cŀƭƭκ²ƛƴǘŜǊ нлмсτLǎǎǳŜ пл 

¢ƘŜ 5ƛǊǘȅ 5ƻȊŜƴ ς YŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴ 

hǳǊ ƎǊŜŜƴ ǊŜŎȅŎƭŜ ōƛƴǎ ƭƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǾŜ ŀǘ IǳƴǘƭŜȅ aŜŀŘƻǿǎ ŜǾŜǊȅ 

aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ς ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘȅΥ 

bh ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ς όƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳōōƭŜ ǿǊŀǇςύ ǘƘŜȅ ōƛƴŘ ǳǇ ǎƻǊǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

LƴǎǘŜŀŘ ǘŀƪŜ ŎƭŜŀƴΣ ŘǊȅ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƎǊƻŎŜǊȅ 

ǎǘƻǊŜǎΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǊ ǊŜǳǎŜ ǘƘŜƳΦ 

bh ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ - ²ƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ǎƻǊǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Řƻǿƴ 

ōȅ ǊƛǇǇƛƴƎ ƻǇŜƴ ōŀƎǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ 9ƳǇǘȅ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŀŘŘ ǘƘƻǎŜ ōŀƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŀƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭΦ ¢Ǌȅ 

ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ƭƻƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ƻǊ ƛƴ ŀ ǇŀǇŜǊ ōŀƎΦ ό[ŀǊƎŜΣ 

ōǊƻǿƴ ǇŀǇŜǊ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ōŀƎǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘƻǊŜǎ ŀǊŜ ŀ 

ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜύΦ   

bh ƅŀǧŜƴŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ς ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎƻǊǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ н-

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƻǊ άƅŀǘέ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όǇŀǇŜǊύ ŦǊƻƳ о-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƻǊ άǊƻǳƴŘέ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎύΦ  ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǎƻǊǘ ƅŀǧŜƴŜŘ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǎ ǇŀǇŜǊΦ 

bh ǎƘǊŜŘŘŜŘ ǇŀǇŜǊ ς ǎƘǊŜŘŘŜŘ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ǎƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƎǳƳ 

ǳǇ ǎƻǊǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ Ih²9±9wΣ ϝ¢ƘŜ hb[¸ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ǇŀǇŜǊ 

Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴ ƛƴ ŎƭŜŀǊ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ƻƴƭȅΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ǿƻǊƪŜǊǎ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ {ƘǊŜŘŘŜŘ ǇŀǇŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ōŀƎ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ǎƘǊŜŘǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ōŜ ƭƻƻǎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ƭƻǎǘΣ ƻǊ ōƭƻǿ ŀǿŀȅ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘΦ 

bh ŎŀǇǎ ƻǊ ƭƛŘǎ ƻƴ Ǝƭŀǎǎ ōƻǧƭŜǎ ƻǊ ƧŀǊǎ ς ƳŜǘŀƭ ƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ƭƛŘǎ ƭŜƊ ƻƴ Ǝƭŀǎǎ 

ŎǊŜŀǘŜ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǝƭŀǎǎ ōƻǧƭŜǎΤ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǊŜŎȅŎƭŜ ƳŜǘŀƭ ŎŀǇǎ ŀƴŘ 

ƭƛŘǎ ƭƻƻǎŜ 

bh ƴƻƴ-ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ƭƛƪŜ ǎǘȅǊƻŦƻŀƳΣ ǇƭŀǎǝŎ ŎǳǇǎΣ ŎƭŀƳǎƘŜƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

ƻǊ Ім ōŜǊǊȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ςΦ tƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ ό{ǘȅǊƻŦƻŀƳϯύ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 

ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀǘ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊŜŀƳ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ōƛƴΦ tƭŀǎǝŎǎ ƳŀǊƪŜŘ Ім-т ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

ŎƻƴǘΦ ƻƴ ǇŀƎŜ с 

 

http://www.gathm.com


DǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ 

ŀƭƭΗ LΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ 

ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǘƻ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ол ƴŜǿ 

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ȅŜŀǊΦ !ǾŜǊŀƎƛƴƎ нр-ол ǎŀƭŜǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀǘ 

ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻŦ нур ƘƻƳŜǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴƭȅ 

ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 

ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ 

ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ ƘŜǊŜΣ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ 

ƻǳǊ ǘǊŀǎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ Ǉŀǎǎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ [ŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜ ƴƻǘŜŘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘ 

ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎ ōŜƛƴƎ ƭŜƊ ƻǳǘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ŎƭŜŀǊŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎ 

ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎǳǊō ŦƻǊ ǇƛŎƪǳǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ Ǉŀǎǎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

ŦŀŎǘƻǊǎΥ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǎǎŜǎ ōȅ 

ǎƻƳŜ ƭŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΣ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 

Ǉƻƻƭ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦŀōǊƛŎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ōȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜ ǘƘŜ ƭƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǝƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ ¢ƘŜ 

ŎƻǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǊŜǇŀƛǊǎ 

ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǿƻǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜōŀǊ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ōƛŘǎ 

ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ǊŜƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƘƻǿŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǎŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƎŜǩƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘǊȅ ǿŀƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ 

ǇƭǳƳōƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ǿƻǊƴ ǇƭǳƳōƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ǳǎƛƴƎ ǝƭŜΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ƭƻǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊǳƭŜǎ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊƪΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀǎ 

ŀ ǳǎŜŘ ŎŀǊ ƭƻǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜ ƻǳǊ 

ƭƻǘǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ 

ǊŜŎŜƴǘ ŎŀǎŜΣ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ǘƻǿŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŜȄǇƛǊŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ƳƻǾŜŘ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ǘŀƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊŀƴƎŜ 

ǎǝŎƪŜǊ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜ ŜƳŀƛƭ 

ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΦ ²ƛǘƘ ƴƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ǘƻǿŜŘΦ {ƻƻƴ 

ŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ 

ƳƻƴǘƘǎ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ ! ŦŜǿ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΥ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ōŜ ƻƴ ƻǳǊ 

ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘΦ bŜȄǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƴŜ ŦƻǊ 

ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ƳƻǾŜ ȅƻǳǊ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƎŀǊŀƎŜ ƻǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘŀƎǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜƳŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ 

ƭŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƴŜ 

ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ŏƻǎǘƭȅ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀǾƻƛŘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ǘǿƻ-ǿŀȅ ǎǘǊŜŜǘΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŦƻǊ 

5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ нлмсΣ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ 

aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ нрмм tŀǊƪŜǊǎ [ŀƴŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ƘƻƭŘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ н ōƻŀǊŘ ǎŜŀǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ ƛŦ 

ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǘȅΦ ²Ŝ 

ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘΣ ŀǊŜŀ ǿƛŘŜ 

ǇƻǿŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴŜǾŜǊ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ 5ƻƴƴŀ Ǉƭŀƴǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 

ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΗ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ŀǾŜ aƛƪƪŜƭǎƻƴ 



DŜǩƴƎ wŜŀŘȅ ŦƻǊ ²ƛƴǘŜǊ 
DŀǊȅ YƻǎŎƛǳǎƪƻ 

bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ 

CŀƭƭΗ ! ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǇǳƳǇƪƛƴǎΣ ƭŜŀǾŜǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ŎƻƭƻǊǎΣ Ƙƻǘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŧŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΣ ǎƻ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ LΩŘ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƭŀǿƴΣ ƴƻǿ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ άǿƛƴǘŜǊƛȊŜέ ōȅ ŀŜǊŀǝƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƭŀǿƴ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎǳƳŜǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ƭŀǿƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘΩǎ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ǿŜŜŘǎ ƻǊ ŎǊŀōƎǊŀǎǎ όƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƛǘΩǎ 
ōŜǎǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘύΦ !ƴȅǿŀȅΣ ŀŜǊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇƻƪƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƛƴŎƘŜǎ ŀǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭǎ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ŀ ǎǇƛƪŜ ŀŜǊŀǘƻǊ ƻǊ ŀ ǇƭǳƎ ŀŜǊŀǘƻǊΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƴǘŀƭ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀ ƭŀǿƴ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ 
ŎŜƴǘŜǊΣ ƻǊ ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘƻǊŜΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΦ 
!ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻƻƭΩǎ ǳǎŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƴŜ ǇƻƪƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭΣ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƭŀǿƴ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜΤ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΦ ¢ƘŜƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴǎ ŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ŀŜǊŀǝƻƴ ƘƻƭŜǎ ǿƛƭƭ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƎǊƻǿǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ƎƻŜǎ ŘƻǊƳŀƴǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ƭŀǿƴ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛǎ ǘƻ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ƴŜǿ ƎǊŀǎǎ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǎƻƳŜ ƭŀǿƴ ǎƻƛƭ ƻƴ ǘƻǇΧƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎƻƛƭ ǘƻ ǎƳƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƎǊŀǎǎΧƧǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ǎƻƛƭ Ŏŀƴ Ŧŀƭƭ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ƻǊ ŎƻǾŜǊ ōŀǊŜ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŀǿƴΦ  
 
!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛǎ ǎƘǳǩƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦŀǳŎŜǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜǘǎ ƛƴΦ 9ŀŎƘ ƭƛƴŜ 
ǘƻ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦŀǳŎŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎƘǳǘ-ƻũ ǾŀƭǾŜΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΣ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŦŀǳŎŜǘόǎύ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴǎ ƻǳǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘΩǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƻǇŜƴ όŎƻǳƴǘŜǊ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜύ ǘƘŜ ǝƴȅ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ōƭŜŜŘ ǾŀƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƘǳǘ-ƻũ ǾŀƭǾŜ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ŘǊŀƛƴΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŜǘǎ ƛƴΣ ȅƻǳǊ ǇƛǇŜόǎύ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻǳƭŘ ŦǊŜŜȊŜ ŀƴŘ ōǳǊǎǘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŦǊŜŜȊƛƴƎ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΣ Ƨǳǎǘ Řƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦŀǳŎŜǘǎΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǎǝƭƭ 
ƴƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎƪ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƛǘΦ 



C/t5 5ŀƛƭȅ bŜǿǎ .ƭƻƎ 
 ƘǧǇǎΥκκŦŎǇŘƴŜǿǎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ 
CŀŎŜōƻƻƪ 
 ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŦŀƛǊŦŀȄŎƻǳƴǘȅǇƻƭƛŎŜ 
¢ǿƛǧŜǊ 
 ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκŦŀƛǊŦŀȄǇƻƭƛŎŜ 
²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
 ǿǿǿΦŦŀƛǊŦŀȄŎƻǳƴǘȅΦƎƻǾκǇƻƭƛŎŜŜǾŜƴǘǎ 
C/t5 ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
 ȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǳǎŜǊκŦŀƛǊŦŀȄŎƻǳƴǘȅǇƻƭƛŎŜ 
²Ƙȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ƅȅƛƴƎ ŀōƻǾŜ 
 ǿǿǿΦŦŀƛǊŦŀȄŎŎƻǳƴǘȅΦƎƻǾκǇƻƭƛŎŜκƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ 

.ǊŜŀƪ-Lƴǎ 

CŀƛǊŦŀȄ /ƻǳƴǘȅ tƻƭƛŎŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

¢ƘŜ DǊƻǾŜ ŀǘ IǳƴǘƭŜȅ aŜŀŘƻǿǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘϪƎŀǘƘƳΦŎƻƳ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜō ǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦƎŀǘƘƳΦŎƻƳΣ ƻũŜǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ vǳƛǘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ - ƭƛƪŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǊƻƻŦŜǊǎΣ ŘǊƛǾŜǿŀȅ 
ǎŜŀƭŜǊǎΣ ƭŀǿƴ ŎŀǊŜΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƭŜǊǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǳƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǇŀƎŜΦ ό{ŜŀǊŎƘ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ά¢ƘŜ DǊƻǾŜ ŀǘ IǳƴǘƭŜȅ aŜŀŘƻǿǎέ ǘƘŜƴ ŀǎƪ ǘƻ WƻƛƴΦύ 
 
Lƴ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǎŜΣ ŀ DǊƻǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘϪƎŀǘƘƳΦŎƻƳ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƘŜƴ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ ! bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ CŀƛǊŦŀȄ /ƻǳƴǘȅ tƻƭƛŎŜ 
5ŜǘŜŎǝǾŜ 5ŀǾƛǎ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ōǳǊƎƭŀǊȅ ŎŀǎŜΦ  5ŜǘŜŎǝǾŜ 5ŀǾƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƘƛǎ ŎǊƛƳŜ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀƴ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΣ ǎƻ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƻƻ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘΦ  IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΦ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎŀǊ ōǊŜŀƪ-ƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪ ŜƴǘǊƛŜǎ ς ǎƻƳŜ ōǊŜŀƪ-ƛƴǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ŎŀǊǎΣ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎƪŜŘ ŎŀǊǎΦ bŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊŜŀƪ-ƛƴǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ς ƛǘ ƘŜƭǇǎ 
ǳǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀƭŜǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǘǳŎƪŜŘ ŀǿŀȅ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΦ  
 
LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛƳŜǎ ǘƻ CŀƛǊŦŀȄ /ƻǳƴǘȅ ǇƻƭƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳƳōŜǊΣ тло-сфм-
нмомΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳŎƘ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ--ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŬƴŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǾŜΣ ǎƻ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘϪƎŀǘƘƳΦŎƻƳ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
hǳǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊΣ ath wƻōŜǊǘ ¦ǊǇǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘΦ tƭŜŀǎŜ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
DǊƻǾŜ ǎŀŦŜΦ 5ǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŀƴŘƻƳƭȅΤ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƻǳǘ ƭŀǘŜΣ ǘŀƪŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜǘƻǳǊ Řƻǿƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎΣ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ LŦ ƛǘΩǎ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎΣ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ тло-сфм-нмом ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘΦ [ŜǘΩǎ ŀƭƭ Řƻ 
ƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŎǊƛƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

.ƭƻŎƪ tŀǊǘȅ 

https://fcpdnews.wordpress.com
http://www.facebook.com/fairfaxcountypolice
https://twitter.com/fairfaxpolice
http://www.fairfaxcounty.gov/policeevents
https://www.youtube.com/user/fairfaxcountypolice
http://www.fairfaxccounty.gov/police/helicopter
mailto:board@gathm.com
mailto:board@gathm.com
mailto:board@gathm.com

